
GESTÃO ESTRATÉGICA DO MINISTÉRIO PÚBLICO DO PARANÁ – GEMPAR 2018
CRITÉRIOS DE PRIORIZAÇÃO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS PARA INÍCIO EM 2010

CRITÉRIOS DA FASE 1
 

CRITÉRIO PESO DESCRIÇÃO

1 Viabilidade técnico-metodológica 1
Análise técnico-metodológica da concepção da proposta, sua natureza estratégica e sua 
viabilidade do ponto de vista da gestão de projetos.

2 Importância segundo membros 2 Respostas nas enquetes corresponderam a estimativas de importância de 1 a 5, padrão 
coincidente  com  as  dos  demais  critérios  da  presente  planilha.  Transposição  para  a 
matriz de priorização das somas das melhores pontuações recebidas em cada proposta 
de projeto (4 e 5), observadas regras estatísticas de normalização.   3 Importância segundo servidores 1

4 Inovação 1 Grau de inovação ou originalidade apresentado pela proposta.

5 Relação custo-benefício 1
Proporção entre os custos despendidos e os resultados esperados. A simples referência 
a  "custos",  sem  uma  qualificação  de  utilidade,  poderia  gerar  distorções,  pois  nem 
sempre o projeto menos dispendioso é o mais relevante ou prioritário.  

6 Disponibilidade de recursos humanos 1

Grau  de  disponibilidade  dos  recursos  humanos  necessários  à  execução  do  projeto. 
Segundo esse critério deverão ser melhor pontuados os projetos que se utilizem de 
recursos humanos já disponíveis no próprio MPPR ou que possam ser agregados por 
convênios, parcerias e termos de cooperação. Os projetos que dependem da criação de 
novos cargos terão pontuação menor, pois no serviço público a disponibilidade de tais 
recursos fogem ao controle da administração demandante (dependem da tramitação de 
projetos de lei), o que representa desde logo um explícito risco para o projeto.

7 Impacto no objetivo específico 3
Estimativa do efeito direto do projeto no alcance do objetivo estratégico a que está 
atrelado.

8 Impacto em outros objetivos 1
Estimativa  da  capilaridade  ou  transversalidade  do  projeto  em  relação  a  objetivos 
diversos de sua vinculação principal.

9 Impacto em outros projetos 1
Importância  do projeto para  o  bom êxito  de outros,  por  vinculação ou precedência 
necessária.
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PONTUAÇÃO DAS PROPOSTAS DE PROJETOS NA FASE 1
 (ORDEM DESCENDENTE EM RELAÇÃO AOS OBJETIVOS DO MAPA ESTRATÉGICO)

Objetivo 
estratégico 
relacionado

NOME DO PROJETO

Importância 
segundo 
membros 

(P2)

Importância 
segundo 

servidores 
(P1)

 Viabilidade 
técnico-

metodológic
a 

(P1)

Inovação 
(P1)

 Relação 
custo-

benefício 
(P1)

Disponibilidade 
de recursos 

humanos (P1)

Impacto 
no 

objetivo 
específico 

(P3)

Impacto 
em outros 
objetivos 

(P1)

  Impacto 
em outros 
projetos 

(P1)

Pontuaçã
o final

Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

ACESSIBILIDADE E INCLUSÃO 
SOCIAL  DAS  PESSOAS 
PORTADORAS  DE 
DEFICIÊNCIA

2 3 3 3 5 5 5 1 1 40,47

Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

ATENÇÃO  TOTAL  PARA 
DEPENDENTES QUÍMICOS 3 4 5 5 5 5 5 3 1 49,25
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Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

CONSUMIDOR  EM  AÇÃO  – 
CRIAÇÃO DE PROCONS 1 3 5 3 5 5 5 1 1 39,98

Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

CRIAÇÃO  DE  REDE  DE 
PROTEÇÃO  DOS  DIREITOS 
DAS  COMUNIDADES 
INDÍGENAS,  COM 
OBSERVÂNCIA  À 
DIVERSIDADE.

1 1 5 5 5 5 5 2 1 41,19

Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

DIREITOS  DO  IDOSO  - 
MODALIDADES  DE 
ACOLHIMENTO 
INSTITUCIONAL  E  FAMILIAR 
DO IDOSO, IMPLANTAÇÃO E 
FISCALIZAÇÃO

2 3 3 3 5 5 5 1 1 41,22

Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

OPORTUNIDADE  SOCIAL 
PARA PRESOS PROVISÓRIOS 2 3 3 5 5 3 5 1 1 39,88



GESTÃO ESTRATÉGICA DO MINISTÉRIO PÚBLICO DO PARANÁ – GEMPAR 2018
CRITÉRIOS DE PRIORIZAÇÃO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS PARA INÍCIO EM 2010

Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

SELO  NOVOS  RUMOS  - 
DIGNIDADE  HUMANA  NOS 
ESTABELECIMENTOS PENAIS

2 2 5 5 5 3 5 1 1 40,50

Defender interesses 
individuais 

indisponíveis e 
homogêneos de 

pessoas ou grupos 
em situação de 
vulnerabilidade 
familiar, social e 

econômica

VISIBILIDADE A DIREITOS 2 2 5 5 5 5 5 2 1 43,88

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

APERFEIÇOAMENTO  DA 
ATUAÇÃO  MINISTERIAL  - 
SAÚDE PÚBLICA

3 3 5 3 4 5 3 3 1 38,48

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

ATUAÇÃO  DO  MP  PARA  A 
CRIAÇÃO  DE  VAGAS  NA 
EDUCAÇÃO INFANTIL

3 4 5 3 5 5 5 3 3 48,97
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Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

CIDADÃO EM PAZ 2 4 3 5 5 5 5 3 1 45,19

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

CONTROLE  FINALÍSTICO  DE 
ENTIDADES  DO  TERCEIRO 
SETOR

1 2 3 5 3 1 4 1 1 30,06

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

ELIMINAÇÃO  DO  ACÚMULO 
DAS  AUDITORIAS  DE 
PRESTAÇÕES DE CONTAS DE 
FUNDAÇÕES

1 2 3 1 3 3 5 2 1 32,01

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

INSPEÇÃO SANITÁRIA TOTAL 2 2 5 3 5 5 5 1 1 40,97

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

MONITORAMENTO  DA 
POLÍTICA  FUNDIÁRIA 
URBANA  E  RURAL  NO 
ESTADO DO PARANÁ

1 1 5 5 5 5 5 4 1 44,04
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Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

PUBLICIDADE CONSCIENTE 1 2 1 3 5 5 5 1 1 34,51

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

SISTEMA  DE 
MONITORAMENTO  DA 
POLÍTICA  DE  ASSISTÊNCIA 
SOCIAL  NO  ESTADO  DO 
PARANÁ

2 3 5 5 5 5 5 3 1 44,64

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

VELAMENTO  PREVENTIVO 
DE FUNDAÇÕES 1 2 5 5 5 5 5 1 1 40,97

Defender interesses 
difusos e coletivos, 
defender o regime 
democrático e a 

implementação de 
políticas 

constitucionais

VIGILÂNCIA  SANITÁRIA 
ATIVA 2 2 3 3 5 5 5 1 1 38,21

Intensificar ações 
integradas de 

combate à 
macrocriminalidade 

e de controle da 
atividade policial

ATUAÇÃO  INTEGRADA  DE 
COMBATE  AO  CRIME 
ORGANIZADO

5 5 5 5 5 3 5 5 3 55,66
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Assegurar a 
proteção integral da 

criança e do 
adolescente

CERTIFICAÇÃO  DE  REDE  DE 
PROTEÇÃO À CRIANÇA E AO 
ADOLESCENTE

4 3 5 5 5 5 5 3 1 49,62

Assegurar políticas 
e práticas 
ambientais 

sustentáveis

MONITORAMENTO  DAS 
FLORESTAS PARANAENSES 4 3 5 5 5 5 5 1 1 47,07

Assegurar políticas 
e práticas 
ambientais 

sustentáveis

REVITALIZAÇÃO  DAS 
PROMOTORIAS  AMBIENTAIS 
POR  BACIAS 
HIDROGRÁFICAS

3 3 5 3 5 3 5 2 1 43,45

Defender o 
patrimônio público

CRIAÇÃO  DO  FÓRUM 
ESTADUAL  DE  COMBATE  À 
CORRUPÇÃO  E  À  LAVAGEM 
DE  DINHEIRO  E 
CONSOLIDAÇÃO  DA 
ESTRATÉGIA ESTADUAL

4 4 5 5 5 5 4 5 1 50,48

Defender o 
patrimônio público

INTEGRAÇÃO  DOS  ÓRGÃOS 
DE DEFESA DO PATRIMÔNIO 
PÚBLICO

5 3 3 5 5 5 5 5 1 51,56

Garantir a 
celeridade e 

eficácia da atuação 
judicial e 

extrajudicial

GESTÃO  INTEGRADA  DE 
INQUÉRITOS POLICIAIS 4 4 5 5 5 3 5 3 1 50,03

Garantir a 
celeridade e 

eficácia da atuação 
judicial e 

extrajudicial

IMPLANTAÇÃO  DE 
LABORATÓRIO DE COMBATE 
À  CORRUPÇÃO  E  À 
LAVAGEM DE DINHEIRO

5 4 5 5 5 5 5 3 1 53,06

Ampliar a 
regionalização da 
ação institucional

CONSTRUÇÃO  DE  MODELO 
DE  REGIONALIZAÇÃO  DAS 
ATIVIDADES INSTITUCIONAIS 
EM ÁREAS ESPECIALIZADAS

4 3 5 3 5 5 4 3 3 47,32
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Aprimorar estrutura 
organizacional, 

registros e a gestão 
de processos de 

trabalho

EXCELÊNCIA  NA  GESTÃO 
ADMINISTRATIVA DO MP 4 4 5 3 5 5 5 1 1 46,88

Aprimorar estrutura 
organizacional, 

registros e a gestão 
de processos de 

trabalho

PADRÃO DE EXCELÊNCIA NA 
ORGANIZAÇÃO 
ADMINISTRATIVA  DE 
PROCURADORIAS, 
PROMOTORIAS E UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS.

4 4 5 3 5 5 5 3 3 51,96

Aprimorar estrutura 
organizacional, 

registros e a gestão 
de processos de 

trabalho

PROGRAMA  DE  GESTÃO 
DOCUMENTAL 4 4 5 3 5 5 4 1 1 42,58

Intensificar a 
interação com a 

sociedade

AMPLIAÇÃO  DE 
PROMOTORIAS  DAS 
COMUNIDADES

1 3 5 3 5 3 5 5 1 42,27

Intensificar a 
interação com a 

sociedade

CENTRAL DE ATENDIMENTO 
AO CIDADÃO 2 3 5 5 5 1 5 3 1 42,85

Intensificar a 
interação com a 

sociedade

CONSOLIDAÇÃO  DA 
OUVIDORIA 1 3 5 1 5 5 5 3 1 40,32

Intensificar a 
interação com a 

sociedade

MINISTÉRIO  PÚBLICO 
SOCIAL  -  REDUÇÃO  DE 
VULNERABILIDADES 
SOCIOECONÔMICAS

3 3 5 5 5 2 5 5 1 46,71

Intensificar a 
interação com a 

sociedade

PLANO  DE  COMUNICAÇÃO 
DO MINISTÉRIO PÚBLICO DO 
PARANÁ.

2 2 5 3 5 5 4 5 1 42,99

Intensificar a 
interação com a 

sociedade

REGULAMENTAÇÃO, 
REGISTRO  E 
ACOMPANHAMENTO  DE 
AUDIÊNCIAS  PÚBLICAS  DE 
CARÁTER GERAL

2 2 5 3 5 5 4 1 3 40,13
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Aprimorar relações 
com os poderes 

constituídos, 
instituições e 
organizações 

sociais

CONTROLE  SOCIAL  DO 
PATRIMÖNIO PÚBLICO 3 3 4 5 5 5 5 2 1 46,07

Colaborar no 
processo normativo 

externo, em 
matérias de 
relevância 

institucional e social

INTERAÇÃO  COM  O  PODER 
LEGISLATIVO 3 2 5 5 5 5 5 1 1 45,60

Aperfeiçoar 
continuamente a 
qualificação de 

membros e 
servidores

PLANO  DE  CAPACITAÇÃO  E 
APERFEIÇOAMENTO  DE 
MEMBROS E SERVIDORES

5 5 5 1 5 5 5 5 2 52,50

Aperfeiçoar 
políticas, métodos e 

técnicas de 
administração de 

recursos humanos

PROJETO  BOAS  PRÁTICAS 
EM RH 4 5 5 3 5 5 5 3 1 49,33

Fortalecer a 
instituição por meio 
da interação entre 

Procuradores, 
Promotores e 

Servidores

INTERAÇÃO  E  CLIMA 
ORGANIZACIONAL 3 5 5 3 5 5 5 1 1 45,24

Fortalecer a 
instituição por meio 
da interação entre 

Procuradores, 
Promotores e 

Servidores

REESTRUTURAÇÃO  DO  2º 
GRAU 4 3 5 3 5 5 5 3 1 48,66

Assegurar 
adequados 
recursos de 

tecnologia da 
informação

DATACENTER 4 4 5 3 5 5 3 3 5 47,96

Assegurar 
adequados 
recursos de 

tecnologia da 
informação

REDE DE COMUNICAÇÃO DE 
DADOS - FIBRA ÓTICA 4 4 5 3 5 5 5 1 3 50,01
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Assegurar 
adequados 
recursos de 

tecnologia da 
informação

SISTEMA  E-MP  -  GESTÃO 
PROCESSUAL 4 4 5 3 5 5 5 5 1 51,84

Assegurar 
adequados 
recursos de 

tecnologia da 
informação

SISTEMA  SIGAM  -  GESTÃO 
ADMINISTRATIVA 4 4 5 3 3 5 5 2 1 46,27

Assegurar 
estruturas físicas 

adequadas para os 
órgãos de execução 

e unidades 
administrativas

INFRAESTRUTURA  FÍSICA 
DOS  ÓRGÃOS  DE 
ADMINISTRAÇÃO  E 
UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS

5 5 5 3 5 5 5 3 3 53,57

Gerir recursos 
financeiros de 
forma eficiente

SISTEMA DE CUSTOS 4 4 5 3 5 5 5 1 1 46,91

Aprimorar política 
de captação de 

recursos financeiros

METODOLOGIA  DE 
CAPTAÇÃO  DE  RECURSOS 
EXTRAORÇAMENTÁRIOS

4 4 5 5 5 5 5 1 1 49,04
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FASE III – PRIORIZAÇÃO DE PROJETOS DA ÁREA FIM - CRITÉRIOS

Critério de inclusão - priorizado por pontuação (inclusão dos projetos com pontuação acima da média – 43 
pontos)

CI-a

Critério de inclusão - prioridades constitucionais do art. 6º c/c art. 127 CF CI-b
Agregado a um projeto mais abrangente da mesma área AA
Critério de exclusão – baixa pontuação CE-a 
Critério de exclusão – não priorizado em detrimento de outro da mesma área com maior capilaridade CE-b

CLASSIFICAÇÃO DOS PROJETOS  REF. ATIVIDADE FIM À LUZ DOS CRITÉRIOS DA FASE III

PROJETO PONTUAÇÃO FINAL ÁREA

Atuação integrada de combate ao crime organizado 56 GAECO

Integração dos órgãos de defesa do patrimônio público 52 PATRIMONIO PÚBLICO

Certificação de rede de proteção à criança e ao adolescente 50 CRIANÇA E ADOLESCENTE

Gestão integrada de inquéritos policiais 50 CRIMINAL

Criação do fórum estadual de combate à corrupção e à lavagem de dinheiro (AGREGADO) 49 PATRIMONIO PÚBLICO

Atuação do MP para a criação de vagas na educação infantil 49 EDUCAÇÃO
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Atenção total para dependentes químicos 49 SAÚDE

Reestruturação do 2º grau 49 SUBPLAN

Monitoramento das florestas paranaenses (AGREGADO) 47 MEIO AMBIENTE

Ministério Público Social - redução de vulnerabilidades socioeconômicas 46 COMUNIDADES

Controle social do patrimônio público (AGREGADO) 45 PATRIMONIO PÚBLICO

Cidadão em Paz 45 CRIMINAL

Sistema de Monitoramento da Política de Assistência Social 45  DIR CONSTITUCIONAIS

Monitoramento da política fundiária urbana e rural no Estado do Paraná 44 DIR CONSTITUCIONAIS

Visibilidade a direitos 44 DIR CONSTITUCIONAIS

Ampliação de Promotorias das Comunidades  43 SUBPLAN

Revitalização das Promotorias Ambientais por bacias hidrográficas 43 MEIO AMBIENTE

Direitos do Idoso - Modalidades de acolhimento institucional e familiar do idoso 41 IDOSO

Inspeção Sanitária Total 41 CONSUMIDOR

Consumidor em ação – criação de PROCONs 41 CONSUMIDOR

Acessibilidade e Inclusão Social das Pessoas Portadoras de Deficiência 40 PESSOA PORT DEFICIÊNCIA

Velamento preventivo de fundações 40 FUNDAÇÕES E 3º SETOR

Oportunidade social para presos provisórios 40 CRIMINAL – EXEC PENAL

Selo Novos Rumos - dignidade humana nos estabelecimentos penais 40 CRIMINAL – EXEC PENAL
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Criação de rede de proteção dos direitos das comunidades indígenas 39 COMUNIDADES INDÍGENAS

Aperfeiçoamento da atuação ministerial - Saúde Pública 39 SAÚDE

Vigilância Sanitária Ativa 38 CONSUMIDOR

Publicidade consciente 35 CONSUMIDOR

Eliminação do acúmulo das Auditorias de Prestações de Contas de Fundações 32 FUNDAÇÕES E TERC SETOR

Controle finalístico de entidades do terceiro setor 30 FUNDAÇÕES E TERC SETOR

APROVEITAMENTO DE TODOS OS PROJETOS VINCULADOS A ATIVIDADES MEIO, TODOS CONSIDERADOS
 DE IMPRESCINDÍVEL IMPORTÂNCIA PARA O SUPORTE ÀS  ATIVIDADES FINALÍSTICAS DO MP 

PROJETO RESPONSÁVEL

1. Infraestrutura física dos órgãos de administração e unidades administrativas DA

2. Plano de capacitação e aperfeiçoamento de membros e servidores CEAF

3. Padrão  de  Excelência  na  organização  administrativa  de  Procuradorias, 
Promotorias e unidades administrativas.

SUBPLAN

4. Implantação de Laboratório de Combate à Corrupção e à Lavagem de Dinheiro NPI

5. Sistema e-MP - Gestão Processual DI

6. Rede de comunicação de dados - fibra ótica DI

7. Metodologia de captação de recursos extraorçamentários SUBPLAN

8. Projeto boas práticas em RH DRH
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9. Excelência na gestão administrativa do MP DA

10. Construção de modelo de regionalização das atividades institucionais em áreas 
especializadas

SUBPLAN

11. Datacenter DI

12. Sistema de Custos DF

13. Interação e clima organizacional DRH

14. Interação com o poder legislativo SUBPLAN

15. Sistema SIGAM - Gestão Administrativa DI

16. Central de Atendimento ao Cidadão SUBPLAN

17. Plano de Comunicação do Ministério Público do Paraná. AI

18. Programa de Gestão Documental DA

19. Regulamentação, registro e acompanhamento de audiências públicas de caráter 
geral

SUBPLAN

PROJETOS VINCULADOS A ATIVIDADES FIM PRIORIZADOS PARA INÍCIO DE 2010

PROJETO RESPONSÁVEL

1. Atuação integrada de combate ao crime organizado GAECO

2. Atuação integrada na defesa do patrimônio público PATRIMÔNIO PÚBLICO
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3. Certificação de rede de proteção à criança e ao adolescente CRIANÇA E ADOLESCENTE

4. Gestão integrada de inquéritos policiais CRIMINAL

5. Atuação do MP para a criação de vagas na educação infantil EDUCAÇÃO

6. Atenção total para dependentes químicos SAÚDE

7. Reestruturação do 2º grau SUBPLAN

8. Ministério  Público  Social  -  redução  de  vulnerabilidades 
socioeconômicas

SUBPLAN

9. Sistema de Monitoramento da Política de Assistência Social DIR CONSTITUCIONAIS

10. Ampliação de Promotorias das Comunidades SUBPLAN

11. Revitalização  das  Promotorias  Ambientais  por  bacias 
hidrográficas

MEIO AMBIENTE

12. Direitos do Idoso - Modalidades de acolhimento institucional e 
familiar do idoso

IDOSO

13. Consumidor em ação – criação de PROCONs CONSUMIDOR

14. Acessibilidade  e  Inclusão  Social  das  Pessoas  Portadoras  de 
Deficiência

PESSOA PORT DE DEFICIÊNCIA

15. Velamento preventivo de fundações FUNDAÇÕES E TERC SETOR

16. Selo Novos Rumos - dignidade humana nos estabelecimentos 
penais

CRIMINAL


